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זוחמהלעהנוממלםינופ.1:תופלחהרפסמותעשבונלבק:הצעומהשאר תתלמ"ע,תועצהתשגהלדעומהתאךיראהלרשפאםאהלאשב ה,;ןשיגהלתפסונתורשפא.;םהיחועצהושיגהאלשםינלבקל הנעיהנוממהםאשהטלחהונלבקןכ.3.תיפוסהשגהלדעומונעבק.2 [הנוממהשרחאל.הדובעהעוצבםירסומונאןלבקהזיאל-ל"נההלאשלהלילשב יפלםירבדהועצוב-תועצההתשגהדעומתכראהלעבויחבהנעזוחמהלע דעומתאונכראה.ל"נה5'סמהטלחהחטלבתמךכיפלו-ונעבקשרדסה 'שיגהש*יחאלשהעצהקרזאהתיה,12־העשביששםויותואלדע'הועצההתשגה .רמוחהתאדבעלרדיקרמלעלטוה.רגאמהתוינבהיתשלהעצה
.רגאמהתונוכתלע-5ףיעסיבגלרבסהשקבמיינאנ*`:תיזגרמ
יפלםהיתונוכתתאטרפמינאהפ.םיסופט2ןאכםנשי”בוריקרמ

רגאמאוהןמפוקלשרגאמה.םימיננכתמלשתעדתווח- שיגהיקסריבסןלבקה.תושירדהלכלעהנעיאוהשלבוקמילנויצנונוק דחאןויסנולהיה;ונידילעקדבנהזחטשבונויסנ.הזרגאמלהעצה ושקב.טעומןויסנלבשחנהז.הנש25ינפלדחאןויסנוהנש13יפל וניאהזהרגאמה.רגיצנהרמי"עןנכותשםימהרגאמוהז-4”סמל וישכעדעונבנאלשרקעב,ויבגלסתוגיתסהםיעיבמםיחמומוילנויצנונוק רגאמה.הזרגאמעוצבלםינושארההיהנשםיעיצמאלו,הזגוסמםירגאמ םיריחמה.טעומאוהונויסנ=עיצמהלשונויסנלרשא.עוצבלדאמהשקאוה הנשי.ןושארהרגאמהלשהלאמםילוזרתוי,ידרוסבאןפואבםילוזולש .תורילףלא374ינשהו;תורילףלא200-ןושארה:םירגאמינשלשהכרעה
,1?תוינכתהיתשלםיחמומהםתואםהםימהיחמומסאה:תיזג`ומ

יבגלתולאשהןתואולאשנםהותועצההיתשםהינפבואבוה:רדיקרמ «,.העצהלכ

%

`לשרגאמהותואיבגלםיריבסהםיריחמהלעאלפתמינא:ריבצרמ
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?זרכמהירחאואזרכמהינפלםתעדתווחתאולבקיתמ:ןמיונרמ

ץעויההצעיפלןמזמדועותעדתווחתאןתנדרארמ:הצעומהשאר יתרפסהנורחאההבישיב.הדסונתעדתווחהשקבתניטפשמה
ריסמאוהרגיצנדלשהטלבתהיפלהנבנםאש,עידוהםימינינעלץעויהש אלרגיצנדרמי"עןגכוג'רגאמהשהעדבאוהןכומכ«.תוירתאלכוילעמ
וניאהזרגאמ.1964יאמתלחתה-עבקנשםינמזחוליפלהלעפהלןכומהיהי
םיתבלהקמסההתניחבמםגהנועוניאוםימהתקפסאתניחבמהובגקיפסמ

תינורקעהטלחההתיהשינפלדועםימהרגאמתאןנכיתדרארמ.םיהובגה .האפקההרוזיאלסחיבדיתעבןונכתיבגל
ךרוצהיההמליבשב,תוגייתסההלשתעדתווחונלבקםא:ןמיונרמ `.ויבגלזרכמאיצוהל

ןנולתהדחאןנכתמש,דחארבדללגבקרהאבתפסונה,הקידבה:הצעומהשאר .תאזםישועונייהאלרגיצנדלשהנולתהאלול.ינשהלע ךותמ,רגיצנדןונכחל«ונכלהתאזלכבךא,ונעדי,רואלשתוגייתסההתא םגשמשי-ילנויצקנופהודיקפתלףסונשרגאמםיקהלהיהירשפאשהוקת .ינוטקטיכרא-יתונמאסכנכ
לכולםיעודי,הדובעעוצבומצעלעחקולםיוסמןלבקםא:ןמיונרמ

” ©.זרכמהיטרמ

הזןיאו,לוזהזשעבקו,םיריחמהיבגלהכרעהןתנאוה:הצעומהשאר ;רבדםושרמוא
לבא,הזוחולשישםנמאןוכנ-ריבסיתלבבתוכינאשכ:רדיקרמ .בוטרגאמתונבלאיהךלשהרטמהשןיבמינא

רגאמהביסלםיארחאויהירדיק-שיפ-ןמסטוגה"הםאה:ןוזניול .לוזהיהיאלועוציבריחמםא,תוליזנההניחבמ,הנבייש
עוצקמלעבםדאםא.תאזההגצההלשםעטההמ'עדויינניא:הצעומהשאר -תיעוצקמההביתכהתאלוקשלבייחשהארנזא-והשמלקוש ועצביששקביםאםיישקבלקתיאוהיזא,םיריבסאלםיריחמעיצהםאהיהו ןיא-תויעוצקמיתלבתורעהןתנשיאהםא.ולשהכרעהלםאתהבהדובעהתא .תיעוצקמהכרעהשיגהשיאהשהחנהךותמתאצלהכירצהצעומה.וילאסחיתהל .ונתעדלוקשכטילחהלותאזסחיתהלאלבטומ,קפסםיליטמונלשםיצעויהםא

500לשףקיהבהדובעתושעלךלוהשןלבקשבשוחהתאםאה:ןוזניול -הברכהשו,שארמלבקמוניאףסכהתאשעדויאוהו,תורילףלא ,םינינבהנובאוהשןלבקה,םימההבוסנכוישרחאלןחבמבדומעלךרטצת ןלבקלגואדלךירצינאםאה,םינוטיבבןכאיהרתויבהבושחההדובעהו .?תאזהדובעלעוצקמהילעבתאאצמיש
הביחבהשערמואהתאםא.המוקמבםנמאאיהךלשהלאשה:הצעומהשאר חילצההזוהנש25ינפלתפסונהכירבהשעו,הנש15ינפל ירגאמותוכירבתמקהבברןויסנולשישןלבקתויהללוכיתאזתמועלו,ול עדיהשדימתאיההחנההלבא.חילציאלאוהתפסונהכירבעוצבבו,םימ הלאיכםא,לטובמאלםרוגוהז.הינבבםיעבוקדאמןויסנהויעוצקמה `.דבלבתוחנהןה

יקסריבסרמ-תאזההדובעהתאעצבמשתרמאתיזגלךתבושהב:יגברהש ?הזהשיאהאוהימ;ןויסנולןיא
.ילאיצראומשהדובעהתאעצביהשעמלששיאה:רדיקרמ

?םימהרגאמעוצבליארחאקיפסמאוהןיאםאה:ינברהש
.בויבוםימינינעלץעויסדנהמאוההזסדנהמ:רדיקרפ
?הדובעבןויסנילשיםאה:”בכרהשרמ
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.תינלבקהרבחלשסדנהמןיבוץעויסדנהמןיבלדבהשי:רדיקרמ
.ודיקפתרמגנהזבושמתשהלשירמוההזיאבץעימקרץעויה

..ירמגלםירתאםהולשםידיקפתהוולשעדיהעצבמ-סדנהמשןמזבוב

הזםימהרגאמעוצביבגלו.ןוסדודםשבץעויסדנהמולשישרסמילאיצרא
.הברהףיסומאל
?םימירגאמעצבאוהםאה:ינברהשרמ

.ךכלעעודיאליל:רדיק
:םירבד4םימהרגאמיבגלילרסמילאיצרא:ןייצקוברמ

.הנש25ינפלןכו,הילצרהבםימלדגמהנש13ינפלהנבאוהש.א
;הדובעהעוצבלערישיהחקפמהאוה.ב ;הכירבםעפףאהנבאלשרחסרמאוההדובעהלהנמ.ג .םימהתורונצרובתלרשקבץעויהיהיןוסדודרמ.ד

ולשישםידבועתווצלהדובעהתארוסמלםינוכתמםהשילרמאאוהןכומכ
םכותמשהלאבםיתווצ5לעברעבינשםוידעילעידוהללדתשיאוהו,ןויסנ
.דחאברחבי
.רבדםושרתויונממיתעמשאלםויהדע
%להנמ,ילאיצראהיהיעצבמהשןייצקובלשרבסההרחאל:ינברהשרמ

ןיאהזכבצמיבגלםגםאה,ןוסדוד-ץעויהו,רחסהדובעה .?העצההתאלבקלךתעדיפל
.רבדםושילםירמואםניאהלאהתומשה:רדיקרמ

הנוב,ץראבםימירגאמהנובהרחואמהץובקהשעדויינא:ןוזניול אוה,דחואמהץובקה.הנשמ-תוינלבקתוצובקםע'םתוא ,הלאכןנשיו,תוינלבקתוצובקםעםימכסההשועוהדובעהתאלבקמשןלבקה ונילעםאה;םינושםינלבקםעו,םימירגאמםעדובעלחועדויה,תחאאל ןלבקהשבייחתיויארחאהיהישהחמומםושןיאןהיבגלשהלאבתוצובקשפחל קפסליטהלןיאילאיצראותואםגשןב?דוהאהאמבהדובעהתאעצביהנביש .הנש25ינפלהכירבהנבאוהםאותויהמרמב
עידוהו,םיזרכמהינשלשרמוחהתאחקלדחואמהץובקה:הצעומהשאר יעוצקמהםדאהחוכולרסהיבםהיבגלתועצהשיגיאלש` יבגלןבורגיצנדלשןתינכתיבגלקר-הדובעהתאעצבלידכדחוימה רמואהז.תוליגר,תויהלםתוקוחרןהתוינכתהיתשיכ,ןמפוקלשןתינכת .תאז'תושעללוכידחאלכאלו,דחוימביעוצקמםדאחוכשורדוזהדובעלש םתעדותלעםתואדבבלשישירהתאזתושעלםמצעלעםילבקמאלםהםאו דמועהזשךכ.הדובעהעוצבלתוינתאלכםמצעלעלבקלםינכומםניאשתאזב .תאזתושעלהלוכיהנשמ-ינלבקתצובקלכשתרמאשהמלהריתסב

הברהךירצאלהפשןיבמינא.תוילעמדויצהמגודלהקינ,;ינברהש .לודגידמרתויאוהםיזוחאבםיריחמבשרפהה.תויחמומ המב.70%/60%-רתויבהרקיהוזתאורתויבהלוזההעצההתאחקינםא ?וזהעפותריבסהללוכי,רדיקרמ,התא
;תילעמהחתפתאתורילףלא70לשריחמבללכיקסריבס:רדיקרמ 6.000דועףיסוהבומדאןלבקה.טלפמוקריחמןתנאוה .תילעמהחתפרובעתוריל
.תמיוסמהרבחלתומיאתמחתפהלשתורמהתועצההיתשיבגל:ןי'צקוברמ ,תוילעמתרצימשהרבחוזיאלןייצאלוליפאיקסריבסהשעמל ?המיאתמותעצה
?םיריחמהתאולהרסמאלהרטקלאתרבחשבשוחהתאםאה:ינברהשרמ
.ריבסריהמאוהתילעמהרויציבגלולשריחמהשבשוחינא:רדנפןמ
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,רגיצנדלשהדיבכה”בגלהעצההשגוהשהנושארהםעפהתאז:הצעומהשאר יתשקב,םיריבסאלםיריחמהשהרעהםעהעצההשגוהשתויהו%
תווחוזו.רואלשותעדתרחרואלסימינינעלםיהמוממתפסונתעדהווה
`.רדרורטיצופםיחמומהמ,תוינבתהיתשיבגליתלבקשתעדה
יבגלןוידהתאדירוהל,ונלבקשהכרעההרואלותורעההרואל,עיצמינא

יפלםג.העוציבלתיניצרהעצהונלןיאשדוהיב,רגיצנדלשותינכת
רגאמתקזחהועוצבלתוירחאונמצעלעלבקל<ונלרוסאתיעוצקמההכרעהה

עוצבתארקליתרחתויתפאשששיאהיתייהינאשתורמל;וזתינבתיפלםימ
.עוצבלתוירחאהתאלבקללוכיינאןיא.,תאזתינבת

:מלהוה
.רגיצנדלשרתינכתתאדירוהלור"ויהתעצהלבקל)דהאהפ(םיטילחמ

:ןהו,ןמפוקלשןתינכתיבגלתועצה5ונלשי:הצעומהשאר ,תועצההשולשמרתויבהלוזהאיהיתעדלש;ינויצע-דלו
:תרבסיתשמ

`ונהתפ,רוגסהיהזרבמהשןמזבהשגוהוזהעצהשןויכמ.1
רשאכ,ןכמרחאלקרו,םירבדהתאונמשרווניארותועצההתביתתא

תפסונהעצהונלבקרובצלםיעודייויהרוגסהזרכמהלשםיאשונה
.רוגסהזרכמבהתיהשהעצההמ12%-בהלוזאיהשיקסריבסלש
םיכסהוילאיצראותואענכתשהההישהתואלשהמוכיסב.2
רוסמלבייחהיהאוה.םימרגאמעוצבלםיאתמוניאתווצהשיתא
איהימםיעדויאלונאש,הנשמתצובק-רחאםירבועתווצלתאז
ללגבןכתסהלתימוקמההצעומלרוסאיתעדל.חלשעוצבהרשוכוהמו
,ונלהיהישידיחיהםימהרגאמתויהלךירצהזשרהאמ,10%םתוא

.ולובבושיהתאתרשלךרסציו
.רתויבהלוזההעצההתאלבקלטילחתהצעומהשעיצמינא:ןוזניולרמ

,חותמה,יגשהזרכמה.ןייצקובלשוירבדתאיתעמש
ואיטפשמהץעויהסעתוצעיתהירחא,יקסריבסלשותעצההשגוהויפלש
זרכמהלשומכתויקוחההתואהזזרכמיבגלהעבקנ,זוחמהלעהנוממה
עגונבםינלבקםעתורשקתההלשהשיגה-דחארבדדועקרשי.רוגסה
התיהאלרגאמההינבלעגונבתורשקתההשתויהללוכי.םימהרגאמעוצבל

ןלבקכרכומיקסריבסשרמולןוכנלאצומינא,קוחכורשואהלאהתועצהתש
לבא,םימירגאמהנבאוהםאעדויינניאםנמא,ונלשהביבסבהברההנבש
.תורעשהןה,תונבלךירצשלהנמהםערבדשןייצקובלשתורעשההשבשוחינא
עיפוהו,יקסריבסםעונרבד?תורעשהךלצאהזלכםאה:הצעומהשאר

.יקסריבסלצאדבועאוהשרמאו,ילאיצראםשבםדאונלצא
הזםאהבתכבהמרבדרסמאוהםאו,יקסריבסלשומשברבודהאוהםאו
הדובעהלהנמימ,עוציבהלעיארחאהאוהימעידוהילאיצרא?ביתמוניא

הארנאלהזשרמא,ותאתפסונהחישירתא;הצעומהשארןגסו.סדנהמוימו
עידוהאלאוההשעמלךא.רתאתווצלעעידויאוהשילאיצרארמאזאו,ול
?הנוכנאיהוזהרדגהםאה.רבדםושרתוי
הפלעברבדשהמלבא,ןוכנהזבתכברסמאוהשהמ.אל:ןוסניולרמ

.תורעשהקרהז'
םויבעעידויאוהשילאיצרארמידילעבתכבילרסמנ:ןי'צקוב

.תורחאתוצובקיתשלעברעבינש
אוהותעצהתאשיגהיקסריבסשםוימןמזהשבשוחינא:ןוזנולרמ

םערשקתהלךירצתמאבאוהשתויהללוכיו.דאמרצק
איהתאזההעצההשהאורינאךא.םימירגאמלקרוךאםידבועוםינלבק

הלוזההעצההתאלבקלםיכירצונאשרמואינא.12%-בהלוזתאזלכב
םהםא,הדובעהתאעצבתשהצובקהלעםיטרפונלרוסמיןלבקהשיאנתב
תארוסמלזאו,םימירגאמןורחאהןמזבונבםאו,םימירגאמרבכונב

.םיחמומלרסמייעוצבהשיאנתברתויבהלוזההעצההלעבלהדובעה
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;העצההתאשיגיאוהםיימויירחאשרמאשןלבקשי:הצעומהשאר
ילעידוהםרטאוהו,םימי5זאמורבערבכוישכע

הטלחהלבקללכואםאה?וילעךומסללוכיינאםאה.דובעיאוהימםע
.?הזןינעב

.ץראברכומאוהיקסריבסןלבקהששיגדהלבושהאורינא:ןוונרלרמ רוחבלהכירצהצעומהשרמואקרינא,ולרוגינסינניא
התאשהצובקהימונלעידויהעצההלעבשיאנתברתויבהלוזההעצההתא
.רובעיאוה
דמועהתווצהשךכבהדומורמואומצעןלבקותואירה:הצעומהשאר

ירחאומצעבאוהו,הדובעהעוצבלןובשחבאבאלותושרל
עידוהאלו,ורובדבדמעאלאוהלבא.רתאתווצונלעיצישעידוההחיש
.הדובעהתאעצבישהרוצהלע
.רבדאתצקינאלבא.הזאשונלערבדלאליתבשח:ינברהשרמ

;תאזיתישעעודמ-הלחתהמליחתאו,ילאיצראםעיתשגפנ
ונשפחאל,בומךאוינויצעלשתועצההיתשןינעבתולאששהחנהמיתאצי
םירפסמהשןוכנםנמאש,ןייצקוברמלהבושתיהוז.היהישהרמבףסונדמעומ

יששםויב.קלחםיריחמהלשןינעהלכםאררבלוניצרלבא,םיעודי
יקסריבסלשכ"בםעהצעומכונשגפנןושארםויב,יקסריבסלשותעצההשגוה
,וםגןמזוהרקבבינשםויבו,םימהרגאמןינעאל,םירחאםינינעלעגונב
%לעולרמאנאל.ביבא-לתבהפוחדהשיגפל-ילאיצרא-יקסריבסלשכ"ב

לשעוציבהחוכלעילאיצרארקחנוזהשיגפב.ללכבתאזההשיגמהןכות
אלא,ילעודישהמכדע,םימהרגאמיבגלקרהיהאלהז.ולשויקסריבס

לטבהינבההווחתמיתחלדעומהשולועידוהזאו.הינבהתודובעיבגלםג
ותוכמסמ,השיגפהםצעמםמוחשה,ילעודישהמכדעזאו.השדחהעדוהלדע
ונלשסדנהמהשיוצראלםאשןיצקוברמלהנעאלהארנכוליפאו,לאושהלש

תאררבללכויותאו,רשוכהלע,ולשיעוצקמהחוכהלעלאשיאוהש הנמזההוהחישהלכילאיצראיניעב.לוכיאלואלוכיןבאוהשהמםינינעה
ל"נכהחישלהנמזה,יניעבםג.הרזומהתיה,םיניע4־בביבא-לתבהחישל
.ןיצקוברבחהקראלו,םירחאםימרוגםגהבףתשלהיהרשפא.הרזומאיה לערמוחבדייטצישידכבהשיגפהאשונלעילאיצראלעידוהלםגיוצרהיה

.ןיצקובלםגתינופלטהחישביתעדוהיתומשרתהןכותלע.ןודנהאשונה
ובתכוהשםירבדהלעוירבדבםגססבתמשהצעומהשארלעאלפתמינאןכל
המישרתשגהרבדבהתואםייקאלוליאכשהחטבהלעויקסרבטלשכ"בידיב

שקבתנאלשילעודי.םימהרגאמתדובעעוצבלםירתאםייעוצקמםיחמומ
.ויניעבדאמהחומתוהרזומהתיהשהחישהמיוקקראלאתאזתושעל םא.אלוארבדהעוצכלםילועמתוחוכולשיםאעדוייניאימצעבינא

ןתינשטעומהןמזהםצעךא.אלואיעוצקמןויסנםעםישנאתוצובקולשי
ידכםיקיפסמאלןיצקובםעהחישןכמרחאלםיימויוהעצהתשגהלול

.ונתואוקפסישתובושתהלכתאןיכהל דציכםיעדויאלונתויהבו,רתויבלוזהותויהבשבשוחינאןכל
לבקליאדכאלםא,זא,םהיתועצהתאושיגהוםירחאהםינלבקהינשולהינ

.םייעוצקמםגאלאםייפסכקראלתונוחטבךות,יקסריבסלשהעצההתא הצעומהשארתונעטמענכתשמינניאולבקמינניאששיגדמורזוחןאכינא
.ולשהצובקהוםיחמומהתומשתאןמזבונלשיגהאלילאיצראשונגסו
?יקסרםסםעתשגפנםימעפהמכ:הצעומהשאר
.םעפףא:ינברהשרמ

?ימתמזויבו?השגפנןבימםע:הצעומהשאר
ותאילויה.ילשהגלפמהתמזויבילאיצראםעיתשגפנ:ינברהשרמ

.אוהותמזויבהינשההשינ-פה.תושיגפ”חש
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יוארצבשאלא,השיגפלילאיצראתאיתנמזהינאאל:ןיצקוברמ
ןייצאלו,השיגפלעולעידוה)הצעומהלשיאנופלטה(

אלא,ילאיצראל,ולעודיהיהאשונהשקראל.םיניעעבהאבהיהיהזש
לכויאלןכלוהצעומבאצמנרמוחהשילעידוהוהתיבהילאןפלטאוהש

.השיגפהליבשברמוחב'רייטצהל
,םיתבהתינב-יקסריבסלהדובעתריסמלעונטלחהונא:הצעומהשאר ןמזהלכילאיצרארמלבא.דחאשיאםערשקלכונלןיאו”

הנושארההשיגפהשטרפהתאקרןייצמינא.יקסריבסםשברבדמועיפומ
?רוידהתודיחי80לשהינבלרשקבהמיתואלאשאוה,רחאאשונלעהתיהש
דועהנשישהיצמרופניאולשישילרמאאוהו.הזבלפטמינניאשוליתרמא
ילררבוה.רבדמאוההמלעעדויינניאשוליתרמא.ןייטשדלוגלשהעצה
.ילםיעודיםניאשםירבדלעעדויהןלבקשיש

איבהלןמפוקסדנהמלעותעשבלטוה,יקסריבסלעונרבדונאשתויה
דרשממהבוטאלהצלמהיקסריבסלעלבקאוהותעשבו,םינלבקלעתעדתווח

לעהטילחהוהבשיוזהדעו.תועצההתדעולתאזריבעהליתשקב.ןוכשה
היצמרופניאאיבהאוהו,היצמופניאדועלבקלשקבתנרדירמו,יקסריבס
.{תעדתווחיתשונלויה3.ךכלעונכמסו

הבישיהתאונרמג,ברעבתינוטקטיכראההדעובונשגפנןושארםויב
ילאיצראאלאיקסריבסאלאוההנובהשעמושינא:רדיקילרמאו,8-7העשב
ץכימסליתבתכשסכלעודיאלעודמעדויינניאו,ךלעידוהלבייחינאו
תיריעסדגהממויבגלתילילשתעדתווחיתלבק,ילאיצראבאוהרבודמהטאש

רואל.הדובעהתאעצביש-אוההזםאקודבל,ןכל,עיצמינאו,ןג-תמר
ךירצילאיצראםנמאםאררבלםינגסהלעיתלטהרדיקרמלשוזותעדוה
יבגלאיהרדיקרמלבקשתיבויחה-הבוטהתעדהתווחיב.הדובעהתאעצבל
עצבמהםאלבא,"ןד"ןוכשליבשבוישכעדבועההדובעהלהנמויקסריבסרמ
.וילאעגונבהמוגעירהנומתרםמ'ןג-תמרתיריעסדנהמירה,ילאיצךאאוה
להנמותואםעיקסרטטהיהישיאנןןהדובעההזוחבןייצליתרמאןכלו

.רדיקרמלשותעדוהרואלהזו,הדובע ."םייניעעבראב"אלולהנלהצעומהשארי"עהלטוהשהשיגפההשעמלוז
רבזגוןיצקובהבףתתשהש,וזהשיגפבףתתשהאלןכלוהלוחהיהץכימס

.השיגפברבודמהמלע,ילאיצרארמל,ולעודיהיההשעמלשךכ.הצעומה
םעונכשמה,תינוטקטיכראההדעוהתאונרמגשברעותואב:ןיצקוברמ

ךירצינאהמ,הלועפיוקונעבקו,תוחישברדיקרמ
רגאמיבגלילרסמאוהוקוסעהיהרדיקרמםגיכ,ררבל,לואשל<תכלל

עגונבילאיצראםעותאיתכשמהןכלו.ויניעבההומתהעצההלבשםימה
.םימהרגאמל
תבותכהתאעדויאוהו,םימעפ4יתאשגפנילאיצרארמ:הצעומהשאר

.ותושרבשתימינפההיצמרופניאהלעילרסמו,ילש
םיזרכמבקלחתחקלוליתעצהףאו,םייתעשונלייטוןאכדועדחאיתשגפנ(
הצעומהשארלהנפאלאוה,רחאםירשקםנשישףאלעו)הצעומהלשםינוש
.תאזרמואינאו.קיפסמרמואהזיל..הצעומרבחלתיתגלפמךרדבאלא
.דיתעבמ"ומםושותאלהנאאלינאילאיצראלשותוגהנתהרואליכןאכ
"וי.אלו,תימוקמההצעומהתוטלחהךלהמתאעדויינניא:ןוסניולרמ הטילחהתימוקמההצעומה.הצעומהילתכלץוחמשםינוידה

לעי"ל70-בלוזיכההיהאוהיכיקסריבסלתורידהתינבתארוסמל
.תונבלולתתלהמכהלאשהקרהתיה.תורחאתועצהרשאממ,רטמ
אבאוהשרמאורחאשיאעיפוהןמזהלכשיתעדוהירה:הצעומהשאר

.יקסריבסםעטמ
הנפנםא.תוריד80לעחוכיוןאכהיהשהלאשקרהתיה:ןוסניולרמ

שיגיאוה,קלחקרתונבלוילעשולעידונוןלבקל
.תרחאםיריחמתעצה

...יקסריבסאוביםאיכ.הלאשלכןאכןיא:הצעומה-שאב
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אלרבכיקסויבםשהלורמאהצעומבשהרמאוהשאילאהאב:ןוסניולרמ
.לשבתמןאכהמעדויינניאשרמואינאןכלו.הנוב

.םימהרגאמםערושקלהמל
הטילחההצעומהיליבשב.רבדםושןאבםירשוקאל:הצעומהשאר

-.םיתבה32תאהנוביקסריבסש

םעיתשגפנםגינא.'וכוונשגפבשונעמשתוחישהךלהממ:ןוסניולרמ
אלשרמאואבאוהדחאםויב.תונבלאובישחיטבהשןלבק

.תונבלהצורשרחאןלבקולשישרמאוןפלטאוהםויותואב.תונבללכוי
,הצעומלותואיתחלש.ןרטשסדנהמי"עחלשנשרמאודהאןלבקילאאב
םכבלתמושתתונפהל,ןכלהצורינא.השגהתינכתןיאהצעומבשררבתהךא

לשןורחאהםויהדעתויהלחרכומקוחהיפל,םירידסהםינינעהןעמלש
.תועצההתשגהלרמוחה,תועצההתשגה
תויהלאבהלונילעשבשוחינאוטקפסורפהיהאלשךכלעםמוחשמינא

אלעודמלואשלתוכזהןלבקלכלשייכ,הלאםינינעלעגונבםיריהז
.ותעצהתאשיגהלולונרשפא

יכ,ילאיצראאוההצעומבטקפסורפהיהאלשהנבםשאה:הצעומהשאר
ילאהנפזאו,התיהאיהו,תחאתינבתהתיהשקיפסמ

.\,הצעומבהיהשןורחאהטקפסורפהתאולונחלשורקבביעיברםויבילאיצרא

שםויםעפדועןימזהלןוכנלונאצמאלו.ותעצהםעהרזחבתאזונלבקו

.הזינפל וליתרמאו,ךילאתינבתהתאאיבהלםאלאשוילאהנפהצעומהשארןגס
.תאזתושעלאל
.תאזאיביאלש,רוסמלימלעדויינניאשרחאלץכליתרמא:ןוסניולרמ
תעדתווהבשןייצלהצורינא,רדיקלשתעדתווחלרשקב־ברמ

אלינא.הנשמינלבקםעדובעלגהוניקסריבסשבוחבוז,.
תינבלרשקבםימעפרפסמילצאהיהאוהשתורמלילאיצראםשהלעיתעדי
עדיאלונתאמדחאףא.יקסריבסבןמזהלכותואיתיהיזו,רוידהתודיחי

.הדובעהתאעצביאוהשרמאאוהזאו.ותאונבשיאלשןמזהלכרבדמימ
םינלבקםעשגפנינברהסשתישילשהםעפהרבכשהאורינא:תיזגרמ

טילחהלותבשלונילעעובשהשןיבמינא.תועצהושיגהש,
ריכמינניאורהאמ,עיבצהלימדעבעדויינניאו,תודובעהתארוסמלימל
.םהמדחאףאםעיתשגטנאלו,ןלבקףא

ודיקפתהזוםיוסמאשונלשןונכתלץעימאוהץעוילכ:הצעומהשאר
אשונלםיחמומולםישיגמוהדימב,תימוקמההצעומהןעמל

.תויומכיבושיתוםייטטסםיבושיהםעתוינכת,םייוסמ
עוצקמהלעבלעתלפונךכלעתוירחאהיכ,םתואקודבלבייחונניאאוה

*ססיבושיחהתאשיגהש

חותיפהתודובעלכלעתמאתמשמשל,רדיק-שיפ-ןמסטוגהרבההלעונלטה
לכלעחטשבתחקפמהתויהלהרבההלעלטוהןבוונואתירקבתועצובמה

.ונידילעתעצובמהתירובצההינבה םתואביקסריבסןלבקלעתעד-הווהלבקלרדיקרמשקבתנתאדיקפתב
-תווהםהמולבקתנשתומוקמשי.ןינבתודובעעצבמאוהשהדובעתומוקמ

םיפתושהלעדחוימו-ןג-תמרתיריעהמגודכ,תילילששיותיבויחתעד
.ילאיצרארמ-יקסריבסלש
לבקלהפגוהנירה:תולאשהרתיןיבלאשתיזגרמ:ןמיונרמ

תימוקמההצעומהסאה.ןמפוק,ןנכתמותואמתעד”תךות
עגרבובתילילשתעד-תווחאיבהאוההנהשתומהנקסמקיסהלהלוכיהניא

.תיבויחתעדתווחאיבהץעויהש

"
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רחאל.ץעויונלהיהאלדועןמפוק.רראלונינפרשאכ:הצעומהשאר
ונלסהזאו,רדוקרמןאבףרוצתילילשתעדתווחרנלבקש

*לבקלרשפאןלבקהלעהאלמהנומת.ונליבשבהנאשונבןינעתהלוילע

תעדתווחםילבקמו,תומוקמס”בהרובעעצבמןלבקםא.תומוקמרפסממ
.ןויסנונלשי.תונקסמקיסהלםילוכיונא.תומוקמהםתואמראמתונב ותיאהרבעאלדועלכןלבקיבגלתונקסמקיסהלהלוכיאלתימוקמההצעומה

םהבהדובעהתומוקממתעד-תווחבהרדענאיהותואקיסעהלהצורוהדימבו
,אוהןוכנ.תומוקמהברהמתעו-תווחרשפאהלככלבקליוצר.דבעןלבקה

.לשכהלרשפאהלאלכירחאםגיכ
ינאו,רתויבתינויגהאיהןיצקוב.לשהעצההשבשוחינא:ב.סרמ

לעהנוממהלשתויוכמסבעוגפלילבמרמאליממעלהשרמ
רשפאמאוהשבתכבונלעידוהאוהשרחאל,העטאוהשבשוחינאש,זוחמה`
....וגל

.תועצההתביתתאונהתפשירתא.הזבהאיגשהשעאוהשבשוחינאו
ירבחשבשוחינא.םיסדנהמהי"עואבוהשםירתאםיקומינםנשיהזלףסונ

בושההתורישהאוהםימהרגאמיכ,תוניצרבהזלסחיתהלםיכירצהצעומה
תונמאנתידיבהזהלעפמהעוצבתארוסמלךירצו,םיבשותלתתלשישרתויב
.םיחמומהםיסדנהמהםיצילממשיפכ
רוגסהזרכמהלשתויקוחלעגונבןבלשותעדתאיתעמש:ןוסניולרמ

תאריעהלהצורינאלבא,יטפשמהץעויהס"עהעבקנש
התיהתימוקמההצעומהותויה,יקוחהיהאלומצע?רכמהםגשובלתמושת
הזהזרכמהתאהאורינאו.םימהרגאמלעזרכמהירתאטילחהלהבירצ
,םיריחמהוםירפסמהתעידיירתאהעצההשגרהותויה.רוגסאלוחותפכ
רוסמלהמילחמהצעומהשןלבקהלשריחמהמ10%-התאדירוהלםוקמשיןכל
.הדובעה־תאול

.,רדיקרמעיצהששיאהותואלהדובעהתארוסמלעיצמינא:הצעומהשאר תצלמהתאתינוטקטיכראההדעוהינפבאיבהלעיצמינאו
{ןמפוקלשותינכתב(םהלשיונשהתעצהתאלבקלםיכסהאיהםאו,םיחמומה

-.ריהמהלזויאלימבירה

תאםהלרוסמלו,ינויצעטדלולשותעצהתאלבקלעיצמ,ןכםאינא
.םימהרגאמתינבעוצב
תיבוטקסיכראה'הדעוה-ינפבהאראיבהלןיאשקרבשוחיבא:ןב.סרמ .יונשהתעצהלןנכתמהלשותמכסהתאהליחתלבקלבילב

,ןמפוקרמלו,תינוטקטיכראההדעולתאואיבמינא:הצעומהשאר יונשלתינוטקטיכראההדעובדגנתהלתובוחהנשי,לכירדאה
.ותינבתבעצומה

םישלחה-
רגאמתינבעוטנלינויצע-דלוםינלבקהלשםתעצהלבקלםיטילחמ

.םימה
.וזהטלחהיבגלהעבצהמענמנןוסניולרמ

גוחמהלעהנוממלואיטפשמהץעוילהינפהלשתוסמה:גגסגבגליבמ
העצהונלבקהנהו.םיריחמלעגונבקרוךאהנובההתיה

הכרעההותינבתהתנבהבשארמעבקנשריהמהיפלשבשוחינאו,12%-בהלוז
שיותויה,הריבסהיתעדיפלאיהתישילשההעצהה,םימהרגאמתינביבגל
'.תורילףלא40לשםוכסבלדבהןאב

.העבצהמיחענמנוזתכסמ
תשרופמהעדוהשישףאלע,ןוסניולרבחהשרעטצהלשי:הצעומהשאר

אוהש,הדובעהתאולרוסמלעיצמןוסנירלש,ןלבקותואמ
עידוהאלםויהדעו,ותושרלדמועהםידבועהתווצםע,תאזעצבללכויאל
ותעדלעדמועןוסנםולןיידע,הדובעהתאועצבישםישנאהתומשונל

שפחלוןוידהתאתוחדלשי,וזהעצהלבקלםאו.הדובעהתאולרוסמל
..הדובעהתאעצבישםרוג

9./..
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